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��/dKZ/�> 

ͣ�ĂƐ��ŶĚĞ�ĞŝŶĞƐ�ŐĂŶǌ�ǀĞƌƌƺĐŬƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ͞�;ǌŝƚ͗͘��ŐůĚ�,ĞƵƚĞ͕�ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͕�
DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�^͘�'ĂŶƐƚĞƌͿ�ŶĂŚƚ�ŵŝƚ�ƌŝĞƐĞŶ�^ĐŚƌŝƩĞŶ͘ 

�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŽǀŝĚƉĂŶĚĞŵŝĞ�ŝƐƚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĚŝĞ�ŐƌƂƘƚĞ�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐ-͕� tŝƌƚƐĐŚĂŌƐ-� ƵŶĚ� &ŝŶĂŶǌŬƌŝƐĞ� ƐĞŝƚ�
ϭϵϰϱ�ĂƵƐŐĞůƂƐƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
tĞƌ� ŚćƩĞ� ǀŽƌ� ĞŝŶĞŵ� :ĂŚƌ� ŐĞĚĂĐŚƚ͕� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� ŵŝƚ�
ĞŝŶĞƌ� DĂƐŬĞ� ǀŽƌ� EĂƐĞ� ƵŶĚ�DƵŶĚ� ŚĞƌƵŵůĂƵĨĞŶ͕�
Ƶŵ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞŵ�sŝƌƵƐ�
ǌƵ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘�tŽŚů�ŬĂƵŵ�ũĞŵĂŶĚ͊ 
,ŽīŶƵŶŐ� ƐŽůů� ĞŝŶ� /ŵƉĨƐƚŽī� ŝŵ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ� :ĂŚƌ�
ďƌŝŶŐĞŶ͘� �ŵ� Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ� ǁŝƌĚ� ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ŵŝƚ�
ĚĞŵ�/ŵƉĨĞŶ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ĂƐ�sŝƌƵƐ�ŵĂĐŚƚ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ǀŽƌ� ŬĞŝŶĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
,Ăůƚ͘� �ŝĞ� �ĞůĂƐƚƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ƵĚŐĞƚƐ� ǀŽŶ� �h͕�
^ƚĂĂƚĞŶ͕� �ƵŶĚĞƐůćŶĚĞƌ� ƵŶĚ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ƐŝŶĚ� ƐĞŝƚ�
ϭϵϰϱ� ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐ͘� �ƵƌĐŚ� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ� �ŽƌŽŶĂŚŝůĨƐƉĂͲ
ŬĞƚĞ�Ĩƺƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞŶ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞ�
�ƌďĞŝƚƐůŽƐĞŶǌĂŚůĞŶ͕� ĚŝĞ� ƌŝĐŚƟŐ� ƐŝŶĚ� ƵŶĚ� ǁĞůƚǁĞŝƚ�
ŐĞƐĞƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� Őŝďƚ� ĞƐ� ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�
ƐƚĂƌŬĞ� ZƺĐŬŐćŶŐĞ� ďĞŝ� ĚĞŶ� ^ƚĞƵĞƌĞŝŶŶĂŚŵĞŶ� ĚĞƐ�
�ƵŶĚĞƐ͊ 
�ĂƐ� ďĞůĂƐƚĞƚ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĚƵƌĐŚ� ƐƚĂƌŬ� ŐĞƐƵŶŬĞŶĞ�
^ƚĞƵĞƌĞŝŶŶĂŚŵĞŶ� ĚĞƐ� �ƵŶĚĞƐ� ĚŝĞ� �ƵĚŐĞƚƐ� ǀŽŶ�
>ćŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĞǆƚƌĞŵ͘ 
tŝĞ� ǀŝĞůĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ƐĐŚĂīĞŶ� ĂƵĐŚ� ǁŝƌ� ĚƵƌĐŚ� ĞŝͲ
ŶĞŶ� ĚĂĚƵƌĐŚ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ� ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞŶ�
<ĂƐƐĞŶŬƌĞĚŝƚ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ͕�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŵŽͲ
ĚĞƌŶĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ǌƵ�ŝŶǀĞƐƟĞƌĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�
ƐĐŚŽŶ� ŝŶ� ũƺŶŐĞƌĞƌ� sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ� ďĞŐŽŶŶĞŶ� ;ǌ͘�͘�
�ůƚƐƚŽīƐĂŵŵĞůǌĞŶƚƌƵŵ͕� 'ŵƵĂƐƚŽĚů͕� ^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ͕�
�ĞƚƌŝĞďƐŐĞďŝĞƚ͕� &ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ͕� sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ͕� <ŝŶͲ
ĚĞƌŐĂƌƚĞŶͿ͘ 
�ŝĞů� ŝƐƚ͕� /ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ� ǌƵ� ƐĞƚǌĞŶ͕� Ƶŵ�ŵŝƚ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ�
ƵŶƐĞƌĞ� KƌƚƐďĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ� ĚŝĞ� >ĞďĞŶƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ĞŝŵĂƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�
ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĂƵĐŚ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ůŝͲ
ŵĂ-� ƵŶĚ�hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ� ǌƵ� ƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂĨƺƌ� ĂůůĞ�
&ƂƌĚĞƌŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ� ,ĂŶĚ� ;�h͕�
�ƵŶĚ͕�>ĂŶĚͿ�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ͘� 
�͘�͗͘� WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬĂŶůĂŐĞŶ͕� ŵŽĚĞƌŶĞ� ^ƚƌĂƘĞŶďĞͲ
ůĞƵĐŚƚƵŶŐ͕�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�sĞƌŬĞŚƌƐŬŽŶǌĞƉƚĞ͕�sĞƌďĞƐͲ
ƐĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� ZĂĚǀĞƌŬĞŚƌƐ͕� ĚŝǀĞƌƐĞ� WƌŽũĞŬƚĞ� ŝŵ� �ĞͲ
ƌĞŝĐŚ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ͘� 
�ŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĂĨƺƌ�ǁƵƌĚĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ��ŽƌĨĞƌŶĞƵͲ
ĞƌƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚ�tŝŶĚĞŶ�Ăŵ�^ĞĞ�ŐĞůĞŐƚ͕�ĚĂƐ�ŝŵ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞƌĂƚ� ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�
>ĂŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ� ŐĞŶĞŚŵŝŐƚ� ǁƵƌĚĞ͊� �ƌƐƚ� ǀŽƌ� ŬƵƌͲ
ǌĞŵ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚĂĨƺƌ�ĚŝĞ��ƵĚŐĞƚƐ�ĂƵĨ��h-͕��ƵŶͲ
ĚĞƐ-� ƵŶĚ� >ĂŶĚĞƐĞďĞŶĞ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
'ƌƵŶĚůĂŐĞ� Ĩƺƌ� ĚŝǀĞƌƐĞ� <ŽŶũƵŶŬƚƵƌ-� ƵŶĚ� /ŶǀĞƐƟƟͲ

ŽŶƐƉƌŽũĞŬƚĞ�ŐĞůĞŐƚ͕�ĚŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�
ƐŽ� ĂƵĐŚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ǌƵŐƵƚĞ� ŬŽŵŵĞŶ͘� �ŝĞů�
ŝƐƚ͕� ͣĂƵƐ� ĚĞƌ� <ƌŝƐĞ� ŝŶǀĞƐƟĞƌĞŶ͕͞�ǁĂƐ� ĂƵĐŚ� &ŝŶĂŶǌ-
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�>ĂŶĚĞƐŚĂƵƉƚŵĂŶŶ�ƐŽ�ƐĞŚĞŶ͘ 
�Ɛ�ŝƐƚ�ƐĐŚƂŶ͕�ĚĂƐƐ�ŐĞƌĂĚĞ�ŚĞƵĞƌ�–�ŝŵ��ŽƌŽŶĂũĂŚƌ�–�
ĚŝĞ� ĞƌƐƚĞŶ� tŽŚŶƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ZĞŝŚĞŶŚćƵƐĞƌ� ĂƵĨ�
ĚĞŵ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞŐĞůćŶĚĞ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�,ĞŝƌƵ�
ũƵŶŐĞŶ�tŝŶĚĞŶĞƌ/ŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌͲ
ŐĞƌŶ� ƺďĞƌŐĞďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ͘� ,ŝĞƌďĞŝ� ĚĂŶŬĞ�
ŝĐŚ� ĚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐĨƌĂŬƟŽŶĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� �ĞͲ
ƐĐŚůƺƐƐĞ�ǌƵƌ�hŵǁŝĚŵƵŶŐ�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�ŐĞĨĂƐƐƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘ 
>ĞŝĚĞƌ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�hŵǁŝĚŵƵŶŐ�ǌƵƌ��ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�
ǀŽŶ� ^ƚĂƌƚǁŽŚŶƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ũƵŶŐĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌ�
ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ� &Ăůů͕�ǁĂƐ� ǌƵ�ďĞĚĂƵĞƌŶ� ŝƐƚ͘��ĂĨƺƌ� Őŝďƚ�ĞƐ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ϭϯ�sŽƌĂŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ͘ 
�ŝĞƐĞ��ĂŚů�ŝƐƚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŇĞǆŝďĞů͕�ĚĂ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐͲ
ǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ� ŐĞƌĂĚĞ� ďĞŝ� ũƵŶŐĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĚƵƌĐŚ�
^ĐŚƵů-͕� �ĞƌƵĨƐĂƵƐďŝůĚƵŶŐ� ŽĚĞƌ� :Žď� ƐĐŚŶĞůů� ćŶĚĞƌŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘ 
hŶƐĞƌĞŵ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ� ;,Ğƌƌ� WĨĂƌƌĞƌ͕� ,Ğƌƌ�
ZĂƚƐǀŝŬĂƌͿ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ŝƂǌĞƐĞ� �ŝƐĞŶƐƚĂĚƚ� ĚĂŶŬĞ� ŝĐŚ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŐƵƚĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ǌƵŵ� WƌŽũĞŬƚ� ͣďĞ-
ƚƌĞƵďĂƌĞƐ͞�tŽŚŶĞŶ͕�ŶĞƵĞƌ�WĨĂƌƌƌćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘ 
�ƵĐŚ� ĚĂƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ǁŝĐŚƟŐĞƌ� �ĞŝƚƌĂŐ� ǌƵƌ� �ĞůĞďƵŶŐ�
ĚĞƐ�KƌƚƐǌĞŶƚƌƵŵƐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ŽƌĨĞƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�
ƵŶĚ�ƐŽůů�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǁĞŝƚĞƌŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
/Ŷ� ĚĞƌ� �Ğŝƚ� ĚĞƐ� ͣ>ŽĐŬĚŽǁŶƐ͞� ŬƂŶŶĞŶ� ůĞŝĚĞƌ� ĚŝĞ�
ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ� ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ďŝƐ�
ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
,ŝĞƌďĞŝ� ĞƌƐƵĐŚĞ� ŝĐŚ� ĂůůĞ��ĞŶƵƚǌĞƌŐƌƵƉƉĞŶ͕� ǀŽƌ� ĂůͲ
ůĞŵ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ĚĂĨƺƌ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂŶ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͘ 
/Ŷ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ĞŝƚĞŶ�Őŝůƚ�ĞƐ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǌƵ�ĂƌďĞŝͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�^ƚƌĂŶŐ�ǌƵ�ǌŝĞŚĞŶ͘ 
/ŵ��ŽƌŽŶĂũĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞƌĂƚƐďĞƐĐŚůƺƐƐĞ� ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ� ŐĞĨĂƐƐƚ͘� �ĂĨƺƌ� ƵŶĚ�
Ĩƺƌ�ŵĂŶĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ĚĂŶŬĞ�ŝĐŚ�ĂůůĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƚĞŶ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͘ 
�ŝŶ�ĨƌŽŚĞƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ͕�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ͕� 
ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϭ� 
 
ǁƺŶƐĐŚƚ�/ŚŶĞŶͬ�ƵĐŚ� 
 
 
 
/Śƌͬ�ƵĞƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ��ƌǁŝŶ�WƌĞŝŶĞƌ 



ϯ 

/E&KZD�d/KE�E���Z�>�d�d�E�'�D�/E��Z�d^^/d�hE' 



ϰ 

/E&KZD�d/KE�E���Z�>�d�d�E�'�D�/E��Z�d^^/d�hE' 



ϱ 

/E&KZD�d/KE�E���^��mZ'�ZD�/^d�Z^ 

'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ�-�
d	d/'<�/d^��Z/�,d 

<ƵƌǌĞƌ��ƵƐǌƵŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ 



ϲ 

/E&KZD�d/KE�E���^��mZ'�ZD�/^d�Z^ 



ϳ 

/E&KZD�d/KE�E���^��mZ'�ZD�/^d�Z^ 



ϴ 

,/',>/',d^�ϮϬϮϬ 

&ĂƐĐŚŝŶŐƐƵŵǌƵŐ�ĚĞƐ�DƵƐŝŬǀĞƌĞŝŶƐ�
tŝŶĚĞŶ�Ăŵ�^ĞĞ͊ 

:ƵďŝůćƵŵƐũĂŚƌ�ϮϬϮϬ�-�ŶŽĐŚ�ǀŽƌ�
�ŽƌŽŶĂ͊ 

WŇĞŐĞŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�Ăŵ�tŝŶĚĞŶĞƌ�KƌƚƐďĂĐŚ�ŝŶ�
<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ͊ 

DƵƐƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�����������������������������������
:ĂŚƌŐĂŶŐĞƐ�ϮϬϬϮ�–�ĂůůĞ�ZĞŬƌƵƚĞŶ�

ǁĂƌĞŶ�ƚĂƵŐůŝĐŚ͊ 

>ϯϭϭ�–��ƐƉŚĂůƟĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ� 
&Ă͘�WŽƌƌ͊ 



ϵ 

,/',>/',d^�ϮϬϮϬ 

K^'�EĞƵďĂƵ�ǀŽŶ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ZĞŝŚĞŶŚćƵƐĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZƵĚŽůĨ�,ĞŝŶǌ-^ƚƌĂƘĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ� 
,�/Zh-'ĞůćŶĚĞ͊ 

mďĞƌŐĂďĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ��ĞƐŝƚǌĞƌ�ĚĞƐ�<Ăƌů-tŝƌƚ͊ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌĂƚƵůĂƟŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�,ĞƌƌŶ�WĨĂƌƌĞƌ�
DĂŐ͘�KƉĞůŬĂ�ǌƵƌ��ƌŶĞŶŶƵŶŐ�ǌƵŵ��ĞĐŚĂŶƚ͊ 



ϭϬ 

,/',>/',d^�ϮϬϮϬ 

&ůĞŝƘŝŐĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƐĂŶŝĞƌĞŶ�ĚĂƐ�:h�͊ 

hŶƐĞƌĞ��ůƵŵĞŶďĞĞƚĞ�-�ĂŶŐĞůĞŐƚ�ŝŵ� 
ͣEĞǁ�WĂŶŶŽŶŝĂŶ�^ƚǇůĞ͞�-�Ăŵ��ŶŐĞƌ�ƵŶĚ�Ăŵ� 
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƉůĂƚǌ�ŐĞĚĞŝŚĞŶ�ƉƌćĐŚƟŐ 

�Őŵ͘��ƌǁŝŶ�WƌĞŝŶĞƌ�ďĞĚĂŶŬƚ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�
EĂŵĞŶ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ� 
ŐƌŽƘĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ǌƵƌ� 
�ƵĨƌĞĐŚƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů-
ǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ŝŶ��ŽƌŽŶĂǌĞŝƚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ǀŽŶ��/>>�-tŝŶĚĞŶ�Ăŵ�
^ĞĞ�;ŝŵ��ŝůĚ͗�ŶƵƌ�ŚĂůďĞ��ĞůĞŐƐĐŚĂŌͿ͘ 

�Ğŝ�ĚĞƌ�/ŶƐƉŝǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ŐĂď�ĞƐ�ĂƵĐŚ�
ϯ��ŚƌƵŶŐĞŶ͗��ůĞǆĂŶĚĞƌ�EĂŐů�ƵŶĚ��ŶĚƌĞĂƐ��ŶͲ
ƐĐŚĞƌŝŶŐĞƌ�–�sĞƌĚŝĞŶƐƚǌĞŝĐŚĞŶ�ŝŶ��ƌŽŶǌĞ͘� 
�ŝĞƌďĂƵŵ�:ƺƌŐĞŶ�–�sĞƌĚŝĞŶƐƚǌĞŝĐŚĞŶ�ŝŶ�^ŝůďĞƌ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌĂƚƵůĂƟŽŶ͊ 

�Ğƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
ďĞƐƵĐŚƚ�Ăŵ� 

&ĞƐƚƉůĂƚǌ�ĚĞŶ� 
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ͊ 



ϭϭ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� 
ƐƚĞŚƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�dƺƌ͊� 

�Ɛ�ǁŝƌĚ�ĂŶĚĞƌƐ͕�ĂůƐ�ǁŝƌ� 
ĞƐ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ƐŝŶĚ͘� 

�ďĞƌ�ǁŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͊� 
tŝĞ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�ĨƌƺŚĞƌ͍��ĂŵĂůƐ͕�ŝŵ��ƵƌŐĞŶůĂŶĚ͘�
�ůƚĞ�ďƵƌŐĞŶůćŶĚŝƐĐŚĞ��ƌćƵĐŚĞ͕�ŽĨƚ�ŶƵƌ�ŵƺŶĚͲ
ůŝĐŚ�ǀŽŶ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ǌƵ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƺďĞƌůŝĞĨĞƌƚ͕�

ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ŐĞƉƌćŐƚ͘� 
  

ZćƵĐŚĞƌŶ�ͮ�ZĂƵŚŶćĐŚƚĞ� 

�ŝĞ� dĂŐĞ� Ƶŵ� ĚĞŶ� :ĂŚƌĞƐǁĞĐŚƐĞů� ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ� ĂůƐ�
ZĂƵŚŶćĐŚƚĞ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘��ŝĞƐĞŶ�EĂŵĞŶ�ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ�
ƐŝĞ� ĚĞŵ� ZćƵĐŚĞƌŶ�ŵŝƚ� �ĂƵŵŚĂƌǌĞŶ� ƵŶĚ� WĨůĂŶǌĞŶ͘�
�ůƐ� ĚŝĞ� ǀŝĞƌ� ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞŶ� ŐĞůƚĞŶ� ĚŝĞ� dŚŽŵĂƐŶĂĐŚƚ�
;Ϯϭ͘ϭϮ͘Ϳ͕� ĚŝĞ� �ŚƌŝƐƚŶĂĐŚƚ� ;Ϯϰ͘ϭϮ͘Ϳ͕� ĚŝĞ� ^ŝůǀĞƐƚĞƌͲ
ŶĂĐŚƚ�;ϯϭ͘ϭϮ͘Ϳ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌĞŝŬƂŶŝŐƐŶĂĐŚƚ�;ϱ͘ϭ͘Ϳ͘ 

�Ğŝŵ�ZćƵĐŚĞƌŶ� ŐĞŚƚ� ĞƐ�ǀŽƌ� ĂůůĞŵ�ĚĂƌƵŵ͕�ĚĂƐ� ĂůƚĞ�
:ĂŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ĂŶŬ�ůŽƐǌƵůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�ŵŝƚ�
^ĞŐĞŶƐǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ďĞŐƌƺƘĞŶ͊� 

Ϯϲ͘ϭϮ͘�ͮ�^ƚĞĨĨĞů�ƵŶĚ�>ƵƚǌĞů 

/Ŷ� ĚĞƌ� ^ƚ͘� ^ƚĞƉŚĂŶƐŶĂĐŚƚ͕� ĚĞƌ� ^ƚĞĨĨĞůŶĂĐŚƚ͕� ŬŽŵͲ
ŵĞŶ� ĚĞƌ� ^ƚĞĨĨĞů� ƵŶĚ� ĚŝĞ� >ƵƚǌĞů͘� �ĂƐ� ƐŝŶĚ� ĞŝŶ� �ƵƌͲ
ƐĐŚĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶ�DćĚĞů͘� �Ğƌ� ^ƚĞĨĨĞů� ŚĂƚ� ĞŝŶĞŶ� ůĂŶŐĞŶ�
ZŽĐŬ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�ZƵƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�<ĞƚƚĞ͘��ŝĞ�>ƵƚǌĞů�
ŝƐƚ� ĂůƐ� ĂůƚĞƐ� tĞŝď� ǀĞƌŬůĞŝĚĞƚ� ƵŶĚ� ŚĂƚ� ĞŝŶ� ůĂŶŐĞƐ�
DĞƐƐĞƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�^ĂĐŬů�ŵŝƚ�^Ăůǌ͘�^ŝĞ�ĞƌƐĐŚƌĞĐŬĞŶ�ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ͘��ŝĞ�ŵƺƐƐĞŶ� ďĞƚĞŶ͕� ĚĂŶŶ� ĨƌĂŐƚ� ĚĞƌ� ^ƚĞĨĨĞů͕�
Žď� ƐŝĞ� ďƌĂǀ� ŽĚĞƌ� ƐĐŚůŝŵŵ� ǁĂƌĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�DƵƚƚĞƌ�
Őŝďƚ��ŶƚǁŽƌƚ͘��Ğƌ�^ƚĞĨĨĞů�Őŝďƚ�ĚĞƌ�DƵƚƚĞƌ�ĞŝŶĞ�ZƵƚĞ�
ƵŶĚ� ƐĂŐƚ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ͕� ƐŝĞ� ƐŽůůĞŶ� ďƌĂǀ� ƐĞŝŶ͕� ƐŽŶƐƚ�
ǁĞƌĚĞ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ�ǁŝĞĚĞƌŬŽŵŵĞŶ͘� 

Ϯϴ͘ϭϮ͘�ͮ�ͣ�ƵĨŬŝŶĚĞůŶ͞� 

�ŵ� dĂŐ� ĚĞƌ� ƵŶƐĐŚƵůĚŝŐĞŶ� <ŝŶĚĞƌ� ǌŝĞŚĞŶ� <ŝŶĚĞƌ�
ƐĐŚŶĂůǌĞŶĚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŐĞĨůŽĐŚƚĞŶĞŶ� tĞŝĚĞŶƌƵƚĞ�
ǀŽŶ�,ĂƵƐ�ǌƵ�,ĂƵƐ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ͕�ŐůƺĐŬůŝͲ
ĐŚĞƐ�ƐŽǁŝĞ�ŐĞƐƵŶĚĞƐ�ŶĞƵĞƐ�:ĂŚƌ͘��ŝĞƐĞƌ�ƐŽŐĞŶĂŶŶͲ
ƚĞ�ͣ,ĞŝƐĐŚĞ-�ƌĂƵĐŚ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ƌĂƵĐŚ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĞƚǁĂƐ�
ĞƌďĞƚĞŶ�ǁŝƌĚ͘� 

&ƌƺŚĞƌ� ǁĂƌĞŶ� ĞƐ� EĂƚƵƌĂůŝĞŶ͕� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĞƚǁĂƐ� ǌƵ�
�ƐƐĞŶ͕�ƐƉćƚĞƌ�ĂƵĐŚ�'ĞůĚ͘�sŝĞůĞ�ćůƚĞƌĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĞƌͲ
ǁĂƌƚĞŶ� ƐĐŚŽŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ͕� Ƶŵ� ŝŶ� ĞŝŶ� ŐƵƚĞƐ� ŶĞƵĞƐ�
:ĂŚƌ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

tĞŶŶ� ƐŝĞ�EƺƐƐĞ� ƵŶĚ�'ĞůĚ� ďĞŬŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͕� ǌŝĞͲ
ŚĞŶ�ƐŝĞ�ǁĞŝƚĞƌ͘ 

 
 
ϱͬ͘ϲ͘ϭͮ͘�ĂƐ�WƵĚůǁĞŝďů�;WƵĚůŵƵĂƚĂͿ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�ZĂƵŚŶĂĐŚƚ�ǀŽŵ�ϱ͘�ĂƵĨ�ϲ͘�:ćŶŶĞƌ�ǌŝĞŚƚ�
ĚŝĞ�WƵĚĞůŵƵĂƚĂ�ǀŽŶ�,ĂƵƐ�ǌƵ�,ĂƵƐ͘��ŵ��ďĞŶĚ�ĚĞƐ�
�ƌĞŝŬƂŶŝŐƐƚĂŐĞƐ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� �ŚƌŝƐƚďĂƵŵ� ĂďŐĞͲ
ƐĐŚŵƺĐŬƚ� ƵŶĚ� ĚĂŶŶ� ǀĞƌƐĂŵŵĞůŶ� ƐŝĐŚ� ĂůůĞ� ŝŶ� ĚĞƌ�
^ƚƵďĞ�ƵŶĚ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�ĚŝĞ�WƵĚĞůŵƵĂƚĂͬĚĂƐ�WƵĚůǁĞŝͲ
ďĞƌů͘�Dŝƚ�'ůŽĐŬĞŶŐĞůćƵƚ�ŬŽŵŵƚ�ĞŝŶ�ĂůƐ�WƵĚůǁĞŝďĞƌů�
ǀĞƌŬůĞŝĚĞƚĞƐ�DćĚĐŚĞŶ� ǌƵƌ� dƺƌ� ŚĞƌĞŝŶ͘� �Ɛ� ƚƌćŐƚ� ĞŝͲ
ŶĞŶ� ĂůƚĞŶ� <ŝƚƚĞů͕� ĞŝŶĞ� ĂůƚĞ� :ĂĐŬĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� <ŽƉĨƚƵĐŚ�
ƚŝĞĨ� ŝŶƐ� 'ĞƐŝĐŚƚ� ŐĞǌŽŐĞŶ͘� �ĂƌƺďĞƌ� ĞŝŶ� ĚƵƌĐŚƐŝĐŚƚŝͲ
ŐĞƐ�dƵĐŚ͘��ĂƐ�tŝĐŚƚŝŐƐƚĞ�ĂďĞƌ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞ�^ĐŚƺƌͲ
ǌĞ͕�ĚŝĞ�ǀŽůů� ŐƵƚĞƌ�^ĂĐŚĞŶ� ŝƐƚ͗� >ĞďŬƵĐŚĞŶ͕�^ƺƘŝŐŬĞŝͲ
ƚĞŶ͕� EƺƐƐĞ͕� 	ƉĨĞů͕� ŝŶ� ĚĞŶĞŶ� ĞŝŶ� ƉĂĂƌ� 'ĞůĚƐƚƺĐŬĞ�
ƐƚĞĐŬĞŶ͕� ƵŶĚ� ZƺďĞŶƉŝƚǌĞů͕� ĚĂƐ� ƐŝŶĚ� ǁƺƌĨĞůŝŐ� ŐĞͲ
ƐĐŚŶŝƚƚĞŶĞ�ZƺďĞŶ͘�tĞŶŶ�ĚĂƐ�tĞŝďĞƌů�ĚŝĞ� dƺƌ�ĂƵĨͲ
ŵĂĐŚƚ͕� ƐĐŚƌĞŝƚ� ĞƐ� ͣWŝ-Ɖŝ͞� ƵŶĚ� ƐƚƌĞƵƚ� ĂůůĞƐ� ĂƵƐ� ƵŶĚ�
ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ůŽĐŬƚ� ĞƐ� ͣWŝ-Ɖŝ͘͞� �ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŚĞďĞŶ�
ĚŝĞ�^ĂĐŚĞŶ�ǀŽŵ��ŽĚĞŶ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ƐĐŚĂƵĞŶ͕�ǁĂƐ�ũĞĚĞƐ�
ĞƌǁŝƐĐŚƚ�ŚĂƚ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�WƵĚůŶĂĐŚƚ͘ 

>ĂŶŐĞ�dƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�&ĂƐĐŚŝŶŐƐ 

/Ŷ�ĚĞƌ� ͣĨƺŶĨƚĞŶ� :ĂŚƌĞƐǌĞŝƚ͞� ŝƐƚ�ĞƐ�dƌĂĚŝƚŝŽŶ͕�ĂƵƐŐĞͲ
ůĂƐƐĞŶ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͘��ŝŶ�ĂůƚĞƌ��ƌĂƵĐŚ͕�ĚĞƌ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ� ĚĞƐ� �ƵƌŐĞŶůĂŶĚĞƐ� ŝŵ� &ĂƐĐŚŝŶŐ� ŐĞƉĨůĞŐƚ�
ǁŝƌĚ͕� ŝƐƚ� ĚĂƐ� �ůŽĐŚǌŝĞŚĞŶ͘� �ŝŶĞ� ,ŽĐŚǌĞŝƚƐǌĞƌĞŵŽͲ
ŶŝĞ�ǁŝƌĚ�ƐǇŵďŽůŝƐŝĞƌƚ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŝŵ��ŽƌĨ�ŝŵ�ĂďŐĞůĂƵͲ
ĨĞŶĞŶ� :ĂŚƌ� ŬĞŝŶĞ� ,ŽĐŚǌĞŝƚ� ŐĂď͘� �Ğŝ� ĚŝĞƐĞŵ� ^ƚƌĂĨ-�
ŽĚĞƌ� ^ĐŚĂŶĚďƌĂƵĐŚ� ŵƺƐƐĞŶ� ĚŝĞ� ƵŶǀĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚĞŶ�
DćĚĐŚĞŶ� ƵŶĚ� �ƵƌƐĐŚĞŶ� ĞŝŶĞŶ� �ĂƵŵ� –� ĚŝĞ�tĂůĚͲ
ďƌĂƵƚ�–�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ŽƌĨ�ǌŝĞŚĞŶ͘ 

t�/,E��,d^�Z	h�,���h^���D��hZ'�E>�E� 

�ŝĞ� DŝƐƚĞůǌǁĞŝŐƚƌĂĚŝƟŽŶ� ŚĂƚ� ŝŚƌĞŶ� hƌƐƉƌƵŶŐ� ŝŶ�
^ŬĂŶĚŝŶĂǀŝĞŶ͘�DĂŶ�ƐĂŚ�ĚĞŶ�DŝƐƚĞůǌǁĞŝŐ�ĂůƐ�WŇĂŶǌĞ�
ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ�ĂŶ͕�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�&ĞŝŶĚĞ�ĚĞŶ�tĂīĞŶƐƟůůͲ
ƐƚĂŶĚ�ĞƌŬůćƌƚĞŶ͘��ƵĐŚ�ǌĞƌƐƚƌŝƩĞŶĞ��ŚĞƉĂĂƌĞ�ŬƺƐƐƚĞŶ�
ƐŝĐŚ� ĚĞƌ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ŶĂĐŚ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŶ� �ǁĞŝŐĞŶ� ƵŶĚ�
ǀĞƌƐƂŚŶƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ͘�<ƺƐƐĞŶ�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞŵ� DŝƐƚĞůǌǁĞŝŐ� ŐĞŚƂƌƚ� ĂƵĐŚ� ŚĞƵƚĞ� ŶŽĐŚ� ǌƵ� ĚĞŶ�
ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚƐƚĞŶ��ƌĂƵĐŚƚƺŵĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ΗDŝƐƚĞůǌǁĞŝŐ�
ĂƵĬćŶŐĞŶΗ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ĮǆĞƌ� �ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů� ĚĞƌ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŝŵ��ƵƌŐĞŶůĂŶĚ͘ 



ϭϮ 

t�/,E��,d^tmE^�,� 



ϭϯ 



ϭϰ 



ϭϱ 

d/WW^�ͮ�d�ZD/E��ͮ�/E&K^ 

EŽĐŚ�ŬĞŝŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚĞŶŬ͍ 
<ƵůƚƵƌŐƵƚƐĐŚĞŝŶĞ��ƵƌŐĞŶůĂŶĚ 
&ĞŚůĞŶĚĞ� �ŝŶŶĂŚŵĞŶ� ĂƵƐ� �ŝŶƚƌŝƩĞŶ͕� ĚĂƐ� �ƵƐďůĞŝďĞŶ� ǀŽŶ�
^ƉŽŶƐŽƌĞŶŐĞůĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶ��ďƐĂƚǌŵćƌŬƚĞŶ�Ĩƺƌ�ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞ�
WƌŽĚƵŬƟŽŶĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� DŝŶĚĞƌĞŝŶŶĂŚŵĞŶ� ďĞŝ� <ƵŶƐƚǀĞƌŬćƵͲ
ĨĞŶ�ďƌŝŶŐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�'ƌŽƘƚĞŝů�ĚĞƌ�ďƵƌŐĞŶůćŶĚŝƐĐŚĞŶ�<ƵůƚƵƌƐǌĞͲ
ŶĞ�ƵŶǀĞƌƐĐŚƵůĚĞƚ�ŝŶ�ĞƌŶƐƚĞ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ͘�� 

hŵ� ĚŝĞ� ďƵƌŐĞŶůćŶĚŝƐĐŚĞ� <ƵŶƐƚ-� ƵŶĚ� <ƵůƚƵƌƐǌĞŶĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ�
WŚĂƐĞ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�<ƵůƚƵƌŐƵƚƐĐŚĞŝŶ� ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞƌƵĨĞŶ͘��ĂƐ�>ĂŶĚ��ƵƌŐĞŶůĂŶĚ� ůĞŐƚ�
ĞŝŶĞ�;ůŝŵŝƟĞƌƚĞͿ��ĚŝƟŽŶ�ǀŽŶ�<ƵůƚƵƌŐƵƚƐĐŚĞŝŶĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�'ĞƐĂŵƚŚƂŚĞ�ǀŽŶ�Φ�ϴϬϬ͘ϬϬϬ�ĂƵĨ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ďƵƌŐĞŶͲ
ůćŶĚŝƐĐŚĞŶ�<ƵŶƐƚ-� ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌƐǌĞŶĞ�ĞŝŶŐĞůƂƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ĂďĞƌ�ďŝƐ� ǌƵŵ�ϯϬ͘�
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞůŝƐƚĞƚĞŶ�Η<ƵůƚƵƌŐƵƚƐĐŚĞŝŶƉĂƌƚŶĞƌΗ�ĞŝŶŐĞůƂƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ƵŶƚĞƌ͗�dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϱϳ�–�ϲϬϬͬϮϮϰϮ�ŽĚĞƌ�Ϯϯϱϭ�ĞDĂŝů͗�ŬƵůƚƵƌŐƵƚƐĐŚĞŝŶΛďŐůĚ͘Őǀ͘Ăƚ 

ͣ�ƵƌŐĞŶůĂŶĚ�ƌĂĚĞůƚ͞�ďŝƐ�
ϭϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϭ 

EĂĐŚ�ĚĞŵ�ƚŽůůĞŶ��ƌĨŽůŐ�ǀŽŶ�ͣ�ƵƌŐĞŶůĂŶĚ�ƌĂĚĞůƚ͞�
ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�tŝŶƚĞƌ-ZĂĚĞůĂŬƟŽŶ�ĚƵƌĐŚŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ͘�^ŽďĂůĚ�ŵĂŶ�ďĞŝ�ͣ�ƵƌŐĞŶůĂŶĚ�ƌĂĚĞůƚ͞�<ŝůŽͲ
ŵĞƚĞƌ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ďƵƌŐĞŶůĂŶĚ͘ƌĂĚĞůƚ͘Ăƚ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ƉƉ�ĞŝŶƚƌćŐƚ͕�ŝƐƚ�ŵĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�tŝŶͲ
ƚĞƌƌĂĚĞů-�ŬƟŽŶ�ĚĂďĞŝ͘ 
 

mďĞƌǌĞƵŐƚĞ�ZĂĚĨĂŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�
ĚĞŶ�ŬĂůƚĞŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂďƐĐŚƌĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ��ŶƐƟĞŐ�ĚĞƌ�ZĂĚůĞƌ͕�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�tŝŶƚĞƌŵŽŶĂͲ
ƚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶ�Őŝďƚ�
ĞƐ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ǌƵ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͗�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚǁĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ǁƂͲ
ĐŚĞŶƚůŝĐŚ�ĞŝŶ�dŚĞƌŵĞŶ-ͬtĞůůŶĞƐƐŐƵƚƐĐŚĞŝŶ�Ĩƺƌ�
ǌǁĞŝ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ǀĞƌůŽƐƚ͘��ŝĞ�sĞƌůŽƐƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ�ũĞͲ
ǁĞŝůƐ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ũĞĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ƐƚĂƩ͘��ĂƌƺďĞƌ�
ŚŝŶĂƵƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ƚŽůůĞ�WƌĞŝƐĞ�ǌƵ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘ 
 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�tŝŶƚĞƌĂŬƟŽŶ�ƵŶƚĞƌ�ĂůůĞŶ����������
dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ǀĞƌůŽƐƚ͘ 

ͣϭϬϬ�:ĂŚƌĞ��ƵƌŐĞŶůĂŶĚΗ͗�:ƵŶͲ
ŐĞ�/ĚĞĞŶ�ǌƵƌ��ƵŬƵŶŌ�ĚĞƐ�>ĂŶͲ
ĚĞƐ�ŐĞĨƌĂŐƚ 
 
Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ůĂŶĚĞƐǁĞŝƚĞŶ�
^ĐŚƵůǁĞƩďĞǁĞƌď�ĂŶůćƐƐͲ
ůŝĐŚ�ĚĞƐ�ϭϬϬ-:ĂŚƌ-
:ƵďŝůćƵŵƐ�ůĂĚĞŶ�ĚĂƐ�
>ĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝůĚƵŶŐƐĚŝͲ
ƌĞŬƟŽŶ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĞŝŶ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƐ�
ũƺŶŐƐƚĞŶ��ƵŶĚĞƐůĂŶĚĞƐ�
ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌǌƵƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�/ĚĞĞŶ�ǌƵƌ�
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƐĞŝŶĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘� 

�h�,d/WW� 
dŚŽŵĂƐ�^ƟƉƐŝƚƐ 

h,h�>�Z� 
s�Z^�,tPZhE' 

'ƌƵƉƉĞŶŝŶƐƉĞŬƚŽƌ�^ŝŅŽǀŝƚƐ� 
ĞƌŵŝƩĞůƚ�ǁŝĞĚĞƌ͊��ŝŶ�DŽƌĚ͕� 
ĂƵƐŐĞƌĞĐŚŶĞƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ� 
ƌŽŵĂŶƟƐĐŚĞŶ�<ĞůůĞƌ- 
ŐĂƐƐĞŶ͕�ĨƺŚƌƚ�ĚĞŶ� 
ΗďƵƌŐĞŶůćŶĚŝƐĐŚĞŶ��ŽůƵŵďŽΗ�ƟĞĨ�ŝŶ� 
ĚŝĞ�hŶƚĞƌǁĞůƚ�ĚĞƐ�ƐŽŶŶŝŐĞŶ�hŚƵĚůĞƌůĂŶĚĞƐ͘� 

hŚƵĚůĞƌ-sĞƌƐĐŚǁƂƌƵŶŐ�ͮ��ŝŶ�^ƟŶĂƚǌ�<ƌŝŵŝ 

ϮϬϬ�^ĞŝƚĞŶ 
^�E-ϭϬ�͗�ϯϴϬϬϬϵϬϬϯϭ 
^�E-ϭϯ�͗�ϵϳϴ-ϯϴϬϬϬϵϬϬϯϳ  



ϭϲ 

&ƌŽƐƚŐĞĨĂŚƌ�Ĩƺƌ�
tĂƐƐĞƌǌćŚůĞƌ�ƵŶĚ�
tĂƐƐĞƌůĞŝƚƵŶŐĞŶ 

 
tĞŝů�ŝŵ�tŝŶƚĞƌ�ĚŝĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�
ĚŝĞ�&ƌŽƐƚŐƌĞŶǌĞ� ĨĂůůĞŶ͕�ƐŝŶĚ�tĂƐƐĞƌǌćŚůĞƌ͕�tĂƐƐĞƌ-�ƵŶĚ�
,ĞŝǌƵŶŐƐůĞŝƚƵŶŐĞŶ� ƐƚćŶĚŝŐ� ĞŝŶĞƌ� ŐĞǁŝƐƐĞŶ� &ƌŽƐƚŐĞĨĂŚƌ�
ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ͘� 
 
:ćŚƌůŝĐŚ� ƐŝŶĚ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� &ƌŽƐƚƐĐŚćĚĞŶ� ǌƵ� ďĞŚĞďĞŶ͘� �ŝŶ�
'ƌŽƘƚĞŝů� ĚŝĞƐĞƌ� ^ĐŚćĚĞŶ� ŬƂŶŶƚĞ�ŵŝƚ� ŐĞƌŝŶŐĞŵ��ƵĨǁĂŶĚ�
ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ŐĞͲ
ƐĞƚǌƚ�ǁƺƌĚĞŶ͘�hŵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�<ƵŶĚŝŶŶĞŶ�ƵŶŶƂͲ
ƟŐĞ�<ŽƐƚĞŶ�ǌƵ�ĞƌƐƉĂƌĞŶ͕�ĚĂƌĨ�ĚĞƌ�tĂƐƐĞƌůĞŝƚƵŶŐƐǀĞƌďĂŶĚ�
EƂƌĚůŝĐŚĞƐ� �ƵƌŐĞŶůĂŶĚ� ĚŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚ� ĞŝŶ� ƉĂĂƌ� ŶƺƚǌůŝĐŚĞ�
dŝƉƉƐ�ŐĞďĞŶ͘ 
�ŝĞ� ŐƌƂƘƚĞ� &ƌŽƐƚŐĞĨĂŚƌ� ďĞƐƚĞŚƚ� ƺďůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ� ďĞŝ� ZŽŚͲ
ďĂƵƚĞŶ͕� ƵŶďĞǁŽŚŶƚĞŶ� ,ćƵƐĞƌŶ͕� ŽīĞŶĞŶ� <ĞůůĞƌĨĞŶƐƚĞƌŶ͕�
ƐŽǁŝĞ�ďĞŝ�tĂƐƐĞƌǌćŚůĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�^ĐŚćĐŚƚĞŶ�ŵŽŶƟĞƌƚ�ƐŝŶĚ͘� 

tĞůĐŚĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�tĂƐƐĞƌĂďŶĞŚŵĞƌ/ŶͲ
ŶĞŶ�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ĚƌŽŚĞŶĚĞŶ�&ƌŽƐƚ�ǌƵ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͍ 

/Ŷ�ůĞĞƌƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�,ćƵƐĞƌŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŶƚůĞĞƌƵŶŐ�ĂůůĞƌ�>ĞŝƚƵŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶ��ŽŝůĞƌŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĨƌŽƐƞƌĞŝĞƌ�
dŝĞĨĞ�ĚĞƐ��ƌĚƌĞŝĐŚƐ�ďĞĮŶĚĞŶ͕�ǌƵ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶ͘��ŝĞƐĞ��ƌďĞŝͲ
ƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�>ĞŝͲ
ƚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂďǌƵƐƉĞƌƌĞŶ͕�ĚĞƌ��ŶƚůĞĞƌƵŶŐƐŚĂŚŶ�;ĂŶ�ĚĞƌ�
ƟĞĨƐƚĞŶ�^ƚĞůůĞ�ĚĞƐ�^ǇƐƚĞŵƐͿ�ǌƵ� 

ƂīŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�>ĞŝƚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�ĚƵƌĐŚ�PīŶĞŶ�ĚĞƌ��ŶƚŶĂŚͲ
ŵĞƐƚĞůůĞŶ�ǌƵ�ďĞůƺŌĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ��ďŇƵƐƐ�ĚĞƐ�>ĞŝƚƵŶŐƐͲ
ǁĂƐƐĞƌƐ�ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞŝŶ��ƵƐďůĂƐĞŶ�ŵŝƚ�>ƵŌ�
ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ 

�ƵĐŚ� ŝŵ� �ďůĂƵĨƐǇƐƚĞŵ� ƐŽůůĞŶ� �ďůĂƵĨƐŝƉŚŽŶĞ� ƵŶĚ� t�-
^ƉƺůŬćƐƚĞŶ�ĞŶƚůĞĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�&ƌŽƐƚƐĐŚƵƚǌŵŝƩĞů�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� &ƺƌ� DŝƐĐŚĞƌ-� ƵŶĚ� dŚĞƌŵŽƐƚĂƚĂƌŵĂƚƵƌĞŶ� ǁćƌĞ�
ĞŝŶ�&ĂĐŚŵĂŶŶ�ŚĞƌĂŶǌƵǌŝĞŚĞŶ͘� 

�ŝĞ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�tĂƐƐĞƌǌćŚůĞƌŶ�ŝŶ�^ĐŚćĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĨƌĞŝͲ
ůŝĞŐĞŶĚĞŶ� >ĞŝƚƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ŶƵƌ� ǌĞŝƚǁĞŝƐĞ� ĨƌŽƐƚŐĞĨćŚƌĚĞƚĞŶ�
ZćƵŵĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚƵƌĐŚ�sĞƌŚƺůůĞŶ�ŵŝƚ� ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŵ�tćƌŵĞͲ
ĚćŵŵŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝĞ�^ƚǇƌŽƉŽƌ�ŽĚĞƌ�'ůĂƐǁŽůůĞ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘� 

tŝĞ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŶŽĐŚ�&ƌŽƐƚƐĐŚćĚĞŶ�ǀŽƌďĞƵŐĞŶ͍ 

>ĞŝƚƵŶŐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� �ůĞŬƚƌŽ-�ĞŐůĞŝƚŚĞŝǌƵŶŐ�ĂƵƐͲ
ŐĞƐƚĂƩĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ� ĞŝŶĞŵ� �ůĞŬƚƌŽ-&ƌŽƐƚǁćĐŚƚĞƌ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ� ŐĂŶǌĞ� ZćƵŵĞ� ;�ĂĚ͕� t�͕� ƵƐǁ͘Ϳ� ĨƌŽƐƞƌĞŝ� ŐĞŚĂůƚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�,ĞŝǌƵŶŐƐĂŶůĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƚ�&ƌŽƐƚƐĐŚƵƚǌ�ŐĞĨƺůůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�Ğŝ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�hŶŬůĂƌŚĞŝƚĞŶ�ďĞƌĂƚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�
ƵŶĚ� ƐƚĞŚĞŶ� ƵŶƚĞƌ� ϬϮϲϴϮͬϲϬϵ-Ϭ� ;�ĞŶƚƌĂůĞ� �ŝƐĞŶƐƚĂĚƚͿ�
ƵŶĚ� ϬϮϲϴϮͬϲϬϵ-ϰϭϬ� ;�ƵƘĞŶƐƚĞůůĞ� EĞƵƐŝĞĚůͿ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�
ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� 

^ĂŶĚƌĂ�<Ƶƌƚǌ  
�ŵ�^ĂƚǌĞƌ�ϮϮ 

ϳϬϵϮ�tŝŶĚĞŶͬ^ĞĞ  
ϬϲϵϵͬϭϯϱϵϯϭϯϬ 

ǁǁǁ͘ĚĞŬŽ-ďǇ-ŬƵƌƚǌ͘Ăƚ 

 

/ĐŚ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ĞƵĐŚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŶ <ƵŶƐƚ-�ƵŶĚ��ŝĞƌŐĞͲ
ŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�:ĂŚƌ�-�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͕� 

&ƌƺŚůŝŶŐ͕�DƵƩĞƌƚĂŐ͕�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͕͘͘͘Ϳ 
/ĐŚ�ďŝŶ�ďĞŵƺŚƚ͕�ĂƵĐŚ�^ŽŶĚĞƌǁƺŶƐĐŚĞ� 

ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͘ � 

^ĐŚĂƵƚ�ŐĞƌŶĞ�ŵĂů�ǀŽƌďĞŝ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�'ĂƌĂŐĞŶƚƺƌ�
ŶŝĐŚƚ�ŽīĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĂŶůćƵƚĞŶ͘  

'ĞƐĞŐŶĞƚĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ� 
ŐƵƚĞŶ�ZƵƚƐĐŚ�ŝŶƐ�ŶĞƵĞ�:ĂŚƌ͊  

�ůĞŝďƚ�ŐĞƐƵŶĚ͊͊͊͊͊  

d/WW^�ͮ�d�ZD/E��ͮ�/E&K^ 



ϭϳ 

>�/��Θ�^��>� 



ϭϴ 

d/WW^�ͮ�d�ZD/E��ͮ�/E&K^ 

Burgenland Bonusticket bis Jänner 2021 verlängert 
 

�ĂƐ��ŽŶƵƐƟĐŬĞƚ�ǁŝƌĚ�ŶƵŶ�ƐŽŐĂƌ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚǁĞŝƚ� 
ĂƵƐŐĞƌŽůůƚ͘�:ĞĚĞ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚĞƌ�ŬĂŶŶ� 
ĚĂƐ�dŝĐŬĞƚ�ŝŵ��ƵƌŐĞŶůĂŶĚ�ĞŝŶůƂƐĞŶ͘���Ɛ�Őŝůƚ͗�� 

· Ĩƺƌ�ĂůůĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�,ĂƵƉƚ-�ďǌǁ͘�EĞďĞŶǁŽŚŶƐŝƚǌ�ƐŝĐŚ� 
ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ďĞĮŶĚĞƚ͘�^Žŵŝƚ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ĂůůĞ��h��ƺƌŐĞƌ�ŵŝƚ� 
ŐĞŵĞůĚĞƚĞŵ�tŽŚŶƐŝƚǌ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚ�ĚĂƐ� 
tŝŶƚĞƌ-�ŽŶƵƐƟĐŬĞƚ�ĞŝŶǌƵůƂƐĞŶ͘ 

· ďĞŝ�EćĐŚƟŐƵŶŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ ďƵƌŐĞŶůćŶĚŝƐĐŚĞŶ��ĞŚĞƌďĞƌŐƵŶŐƐďĞƚƌŝĞď 
ŵŝƚ�ŵŝŶĚ͘�ϯ͘�ĚƵƌĐŚŐĞŚĞŶĚĞŶ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞƚƌŝĞď 

 

�ŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ĚĂďĞŝ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ͣ�ŽƌŽŶĂ-<ĂƐŬŽ͞�Ĩƺƌ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ŬƺŶŌŝŐĞ��ƵĐŚƵŶŐĞŶ͘� 
 

tĞƌ�ƐĞŝŶĞŶ�hƌůĂƵď�ďŝƐ�ϯϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ŝŵ��ƵƌŐĞŶůĂŶĚ�ǀĞƌďƌŝŶŐƚ͕�ďĞŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ƵŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ͕�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�
ƺďĞƌŶŝŵŵƚ��ƵƌŐĞŶůĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ͘�/ŵ�&Ăůů�ĞŝŶĞƌ��ŽƌŽŶĂ-/ŶĨĞŬƟŽŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ďĞŚƂƌĚůŝĐŚ�ĂŶŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ�YƵĂƌĂŶƚćŶĞ�ǁŝƌĚ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�
ĞŝŶĞŶ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ďƵƌŐĞŶůćŶĚŝƐĐŚĞŶ��ĞŚĞƌďĞƌŐƵŶŐƐďĞƚƌŝĞď�ŐĞďƵĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŚƌĞ�ZĞŝƐĞ�ǁĞŐĞŶ�ĞŝŶĞƌ��ŽƌŽŶĂ-�ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ�
ǀŽƌǌĞŝƟŐ�ĂďďƌĞĐŚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ĞŝŶĞ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ�^ƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ͘ 

sŽŵ�ϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ďŝƐ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�Ϯϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϭ�ŚĂďĞŶ�hƌůĂƵďĞƌ�ĂƵƐ�ŐĂŶǌ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĚŝĞ� 
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚ�ǀŽŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĚƌĞŝ�EćĐŚƚĞŶ�ŝŶ�&ŽůŐĞ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ďƵƌŐĞŶůćŶĚŝƐĐŚĞŶ� 
EćĐŚƟŐƵŶŐƐďĞƚƌŝĞď�ĚĞƌ�tĂŚů�ĚĂƐ�tŝŶƚĞƌ-�ŽŶƵƐƟĐŬĞƚ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Φ�ϳϱ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ�ŐĞůƚĞŶĚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘� 

/E&K^͗�ǁǁǁ͘ďƵƌŐĞŶůĂŶĚ͘ŝŶĨŽͬǁŝŶƚĞƌ-ďŽŶƵƐƟĐŬĞƚ�ŽĚĞƌ�02682 633 84 60  

�ƌƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ǀŽŶ�ͣ�ƵƌŐĞŶůĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ͞ 
WƺŶŬƚůŝĐŚ�ǌƵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ĚĞƐ�ŶĞƵ�
ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶŵĂŐĂǌŝŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�WŽƐƚŬćƐƚĞŶ�ĚĞƌ� 
&ĂŵŝůŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶƉĂƐƐ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ�KŵĂ-KƉĂ-<ĂƌƚĞ�
ďĞƐŝƚǌĞŶ͘� 

ͣ�ƵƌŐĞŶůĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ͞�ůƂƐƚ�ĚĂƐ�&ĂŵŝůŝĞŶũŽƵƌŶĂů�Ăď�ƵŶĚ�ƉƌćƐĞŶͲ
ƟĞƌƚ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�dŚĞŵĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ǀƂůůŝŐ� 
ŶĞƵĞŶ�>ŽŽŬ͘��ĂƌŝŶ�ǁĞƌĚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�&ĂŵŝůŝĞŶƌĞĨĞƌĂƚ�
ĂŬƚƵĞůů�ƵŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůů͕�ŵŽĚĞƌŶ͕�ǌƵŬƵŶŌƐ-�ƵŶĚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͘��ĂƐ�DĂŐĂǌŝŶ�ǁŝƌĚ�ŬƺŶŌŝŐ�ǌƵ� 
ĚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǌŝĞŚƵŶŐ� 
Ƶŵ�/ŶŚĂůƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ŝůĚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ͘��ĂƌƺďĞƌ� 
ŚŝŶĂƵƐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĂůůĞ� 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�EĞƵŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĂƵƐ� 
ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐƌĞƐƐŽƌƚƐ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�ƐŝŶĚ͘ 

�ĞƐŝƚǌĞƌ�ĞŝŶĞƐ�&ĂŵŝůŝĞŶƉĂƐƐĞƐ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�KŵĂ-KƉĂ- 
<ĂƌƚĞ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ĚĂƐ�ͣ�ƵƌŐĞŶůĂŶĚ-&ĂŵŝůǇ͞�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ� 
ǀŝĞƌ�DĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ͘��Ăŵŝƚ�ŬŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŶƵƐƐ� 
ǀŝĞůĞƌ�sŽƌǌƺŐĞ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ� 
ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶƉĂƐƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�KŵĂ-KƉĂ�<ĂƌƚĞ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ� 
�ĞƐŝŐŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞƐŝƚǌĞƌ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ��ƵŐĂŶŐ� 
ǌƵ�ǀŝĞůĞŶ�ŶĞƵĞŶ��ŶŐĞďŽƚĞŶ�ŵŝƚ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�sŽƌƚĞŝůĞŶ͘ 



ϭϵ 

/DWZ�^^hD͗�DĞĚŝĞŶŝŶŚĂďĞƌ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞ�tŝŶĚĞŶ�Ăŵ�^ĞĞ͕�,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗��Őŵ͘��ƌǁŝŶ�WZ�/E�Z 
�ůůĞ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞ�tŝŶĚĞŶ�Ăŵ�^ĞĞ͕�ϳϬϵϮ�tŝŶĚĞŶ�Ăŵ�^ĞĞ͕�,ĂƵƉƚƐƚƌ͘�ϴ��-��dĞů͗͘�нϰϯ�ϮϭϲϬ�ϴϮϳϱ��ͮ�ǁǁǁ͘ǁŝŶĚĞŶ͘Ăƚ�ͮ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͗�Λ'ĞŵĞŝŶĚĞtŝŶĚĞŶ 

�ŝĞŶƚ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�tŝŶĚĞŶĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌ͘ 

^�,/ZD�Z�E�d��ƌŝĐŚ 

'Z/�,^�,ĞƌŵŝŶĞ 

sK:d�^�<�EŽƌďĞƌƚ�:ŽƐĞĨ 

d/WW^�ͮ�d�ZD/E��ͮ�/E&K^ 

 
tŝƌ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ� 

�ƌĚĞŶďƺƌŐĞƌ͊ 

'ƌƵďĞƌ�:ĂǇĚĞŶ 
 

'K>��E��,K�,��/d� 
ĨĞŝĞƌŶ 
 

<ŽůĂƎŝŬ�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ��ŽƌĂ 

        Keine Silvesterparty,  
                    Ausgangsbeschränkungen gelten. 
 

GRUND:  die Ausweitung der Ausgangs-
beschränkungen auf Silvester werden damit  
begründet, die "negative Wucht" einer  
Ansteckungswelle vermeiden zu wollen.  
„Es gibt keine Silvesterparty zum Jahreswechsel", 
betonte Innenminister Karl Nehammer (ÖVP).  

Die Verwendung pyrotechnischer Artikel der Kategorie 
F2, also auch Raketen, Knallfrösche oder Blitzknall-
körper im Ortsgebiet ist generell verboten.  

�KZKE�-Z�'�>E�ǌƵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�-�ϯ͘�>ŽĐŬĚŽǁŶ�Ăď�Ϯϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 

�����KZKE�-Z�'�>E�ǌƵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�-�ϯ͘�>ŽĐŬĚŽǁŶ�Ăď�Ϯϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 



ϮϬ 


